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ORDIN NR.4454 din 2.5 05 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,Mihai Eminescu” din Timisoara

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art, 11, 12 si ale art. 19 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea i functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completrile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,Mihai Eminescu” din Timisoara, prevazut in Anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiecﬁve va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului National ,Mihai Eminescu” din Timisoara, precum si pe paginile oficiale de
internet ale acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Integritate si Teatrul National ,Mihai
Eminescu” din Timisoara vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

DEMETER Andras Istvan

MINISTRUL.CULTURII
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Anex la O.M.C. nr. =244 1 A5 05 2026

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru

Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara

Perioada de management este de 5 ani

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole de repertoriu.

In temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia, functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publica de spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, , in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr. 3010/2022,
cu modificarile si completarile ulterioare, institutia are urmatoarele obiective generale:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artei autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

b) cresterea accesului publicului la spectacole;
¢) promovarea multiculturalitatii ca element - cheie al coeziunii sociale;
d) indeplinirea obiectivelor cuprinse in proiectul de management.
Pentru atingerea obiectivelor prezentate, institutia desfasoara urmatoarele activitati principale:

a) pune in scena si prezinta publicului o mare diversitate de titluri si de tipuri de spectacole de
teatru profesionist pentru o diversitate cat mai mare de categorii de spectatori, utilizand atat
resurse umane proprii (angajate si contractate), cat si resurse materiale din patrimoniul TNTm;

b) prezinta public spectacole pe texte din dramaturgia romaneasca si universala, contemporana
si clasica, asigurand diversificarea programarii de spectacole si evenimente din stagiune;

c) colaboreaza cu personalitati artistice de marca in activitatile artistice de spectacol;

d) produce si prezinta public spectacole de teatru impreuna cu alte institutii publice ori private,
romanesti sau internationale, putand utiliza resurse umane si materiale proprii' =
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e) realizeaza evenimente culturale inclusiv in parteneriat cu orgamzatn neg vern
1nst1tutn' /

f) realizeaza spectacole sau evenimente in coproductie, turnee si sch1mbu de \
institutii de spectacol din Romania si din afara ei;



g) organizeaza Festivalul European al Spectacolului Timisoara - Festival al Dramaturgiei
Romanesti;

h) realizeaza proiecte multimedia pentru accesibilizarea activitatii curente si a istoriei TNTm
pentru publicul virtual;

i) dezvolta o platforma on-line de piese contemporane, texte din dramaturgia contemporana
romaneasca, respectiv traduceri contemporane ale unor piese de teatru, in cadrul proiectului
CLOUD - biblioteca virtuala;

j) implica artisti independenti in activitatea artistica a TNTm;

k) descopera si promoveaza tinere talente, prin colaborarea cu institutii de invatamant de profil
nationale si internationale;

[) se implica in procesul de profesionalizare al studentilor din invatamantul de specialitate prin
parteneriate cu institutii de invatamant de specialitate;

m) se implica in procesul de educare prin teatru prin parteneriate incheiate cu mediul pre-
universitar;

n) contribuie la dezvoltarea valorilor artei spectacolului;

o) face venituri proprii din vanzarea biletelor la spectacolele din repertoriul TNTm, in conditiile
legii;

p) organizeaza ateliere de pregatire si specializare;

q) organizeaza ateliere pentru amatori;

r) seimplica in calitate de membru in retele teatrale si festivaliere internationale;

s) gazduieste in salile sale spectacole organizate de alte institutii si organizatii nationale si
internationale;

t) realizeaza activitati pentru consolidarea si dezvoltarea strategiei de comunicare si promovare
a activitatilor rezultate din misiunea institutiei;

u) realizeaza studii privind profilul beneficiarului;
v) efectueaza activitati de transport rutier, in desfasurarea activitatilor specifice de transport
decor, in conditiile legii;

w) participa la organizarea altor evenimente culturale, educationale sau formative cu resurse
umane sau materiale, sub forma de parteneriat sau ca sursa de venit propriu, in salile proprii sau
in alte spatii, in conditiile legii;

X) presteaza servicii pentru evenimente culturale, educative sau formative organizate de terti,
prin compartimentele specializate, in scopul de a isi completa veniturile proprii;

y) traduce, editeaza si publica volume de teatru si dezvolta colectii dedicate spectacolelor de
teatru si personalitatilor din lumea teatrului, inclusiv ca sursa de venit propriu, in conditiile legii;

z) tipareste carti, reviste, materiale promotionale atat pentru TNTm, cat si pentru terti, ca sursa
de venit propriu;

aa) organizeaza expozitii si instalatii de artele spectacolului in spatiile proprii (salite TNTm,
Atelierele de productie Fabrica de decoruri, precum si in aer liber, in spatiile outdoor), ca sursa de
venit propriu, 1n conditiile legii;

bb) organizeaza workshop-uri pe scena in aer liber A ut DOR si in Parcul Civic ;tﬁfﬁ? al_a 2;

confectii metahce artlcole de tamplane 51 recu21ta artlcole artlzapéle
mcaltammte 1mbracam1nte marochinarie si tapltene executa activitati Rd’e t'



antreprenoriale si activitati suport pentru terti, prin compartimentele specializate, in scopul de a
isi completa veniturile proprii.

CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI

TNTm are misiunea sa puna in valoare dramaturgia nationala si universala, clasica si contemporana,
precum si orice forma de expresie artistica teatrala sau performativa, in vederea promovarii in circuitul
cultural national si international a creatiilor dramatice nationale si a artei interpretative romanesti si,
de asemenea, de a promova in circuitul national valorile artistice universale, in baza directiilor
postulate de principiul Capitalei Europene a Culturii. TNTm are rolul de a reprezenta un reper in
educarea si promovarea prin teatru a valorilor culturii si civilizatiei. Nu in ultimul rand, misiunea TNTm
vizeaza implicarea si racordarea permanenta a activitatii sale la societate si la realitatea zilei de azi.

CAPITOLUL il - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA TSI DESFASOARA ACTIVITATEA ACTIVITATEA"?

Judetul Timis prin traditie, perseverenta si performantele sale a devenit un centru economic atractiv
al Romaniei, un important si credibil partener de afaceri si cooperare regionala din Europa Centrala,
pentru intreaga lume.

Traditia, multiculturalitatea determinata de convietuirea in armonie a mai multe etnii, alaturi de
vocatia occidentala a locuitorilor judetului sunt numai cateva dintre atuurile succesului.

Asezarea geografica a judetului Timis 1 confera acestuia o amplasare privilegiata, fiind cel mai vestic
si cel mai mare judet al tarii (8.696,7 km?*). Acesta se invecineaza la Vest cu judetul Csongrad - Ungaria
si la Sud-Vest cu provincia Voievodina - Serbia, legitura intre cele doud judete fiind asiguratd de
punctele de trecere a frontierei de la Cenad, respectiv cele de la Stamora Moravita si Jimbolia.

Judetele romane vecine cu judetul Timis sunt Arad la Nord, Hunedoara la Est si Caras - Severin la Sud-
Est.

Populatia judetului este de 756.380 locuitori cu o densitate medie de 86.1 loc/ km, Timisul fiind
considerat, pe buna dreptate, un judet multietnic, in care convietuiesc in armonie romani, maghiari,
germani, sarbi, si alte minoritati. Distributia populatiei pe mediile rural si urban este de circa 446.545
de locuitori in mediul urban, restul de 309.673 fiind localizati in mediul rural.

Cultura in judetul Timis este reprezentata de o intensa viata spirituala, deosebit de importante fiind
traditiile si evenimentele culturale. Opera Nationala Romana din Timisoara, Filarmonica "Banatul”,
Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara, Teatrul Maghiar si Teatrul German, precum si alte
institutii de profil, au adancit traditii si influente in formarea culturald a timisorenilor. De asemenea,
sunt de mentionat si existenta a 8 galerii de arta, a 13 muzee din care numim Muzeul Banatului si
Muzeul Satului Banatean, a 451 biblioteci, toate conservand valori inestimabile ale culturii si civilizatiei
acestor locuri

Activitatea literara intensa a condus la crearea a 9 cenacluri si a 5 uniuni de creatie pentru cei peste
200 de autori contemporani. Coexistenta mai multor nationalitati a creat o populatie poliglota, literatii
creand, in paralel, in mai multe limbi. Literati de valoare ai Europei s-au nascut pe meleaguri banatene,
frumusetea locurilor si nostalgia tinutului natal regasindu-se mai tarziu in operele lor (eruditul Preyer,
fost primar al Timisoarei; cunoscutul poet austriac Nicolaus Lenau, nascut in satul timisean ce-i poarta
numele s.a.).

pandemiei evenimentul a fost mutat in anul 2023.

* http:/Awww. cjtimis.ro/judetul-timis. htmi#main-menu;

2 hitp:/fwww. cjtimis.ro/judetul-timis/cultura. html#main-menu;



> Date statistice generale’®

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2024, un numar de
189 unitati de baza si 69 sectii. Dupa tipurile de unitati au fost inregistrate 82 de teatre (62 teatre
dramatice, 16 teatre de papusi si marionete si 4 teatre muzicale, de estrada si de operetd), 18
filarmonici si orchestra simfonice®, 10 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 29 de centre
culturale si 40 alte tipuri de institutii culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de
divertisment, care au functionat independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene
pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de
cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

Instituiigi  Titluri de piese,

companii de spectacole, Spectacole® - Locuri in salile
. n spectacole concerte, -nr. reprezentatii Sgectatori } proprii
Tipul de unitate si concerte™ evenimente - TMUPEIORNE=_ numér loguri -
~ unitat - ~tifturi -

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 175 189 27280 31714 24082 25980 6148 68389 56621 62031
Teatre dramatice 62 62 2353 2168 10721 11046 1884 2049 24650 24897
Teatre de papusi gi
marionete (animatie) 16 16 775 843 4503 4655 688 780 3043 4002
Opere 10 10 563 537 1758 1626 785 579 3450 5293
Teatre muzicale, de
esfrada si operetd 3 4 149 137 321 428 96 99 1671 3742
Filarmonict i
orchestre simfonice 18 18 8779 10042 1978 2215 491 781 7732 7767
Ansambluri artistice,
frupe de dans side
divertisment™ 27 40 7787 9412 2445 3048 1161 1390 5818 7180
Orchestre populare 5 5 3940 4463 310 284 167 179 - -
Coruri 3 2 1044 1776 148 154 412 449 860 360
Circuri 1 3 5 226 g8 494 g5 114 1800 2590
Centre culturale 30 20 1885 2109 1800 2030 369 450 6687 6310

*} Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.
**) Exclusiv sectiile.

***) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazad independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Comparativ cu anut precedent, in anul 2024 numarul total al institutiilor si companiilor de spectacole si
concrete a inregistrat o crestere cu 14 unitati.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in_anul. 2024 au
part1c1pat 6889 mn spectaton reprezentand o crestere cu 12 1% fata de anul precedent in functle de

SActivitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 ~ Institutul National de Statistica. p. 18-22.
* Inclusiv orchestrele camerale



si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 1390 mii spectatori
(20,2%).

Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si companii de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

mii speciatort
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Tn anul 2024, in medie, 361 din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele organizate de
institutiile si companiile de spectacole si concerte, fata de 323 spectatori la 1000 locuitori in anul 2023°.

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 a fost de 25980, reprezentand o crestere de 7,8% fata
de anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 de institutiile si companiile de
spectacole si concerte, 22899 reprezentatii (88,1%) s-au desfasurat in limba romana, 2498 reprezentatii
(9,6%) in limba maghiara, 222 reprezentatii in limba germana (0,9%), 99 reprezentatii in limba idis (0,4%)
si 262 reprezentatii in alta limba (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 11046 reprezentatii (42,5%). Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 9192 reprezentatii (83,2%) au fost in limba
romana, 1599 reprezentatii (14,5%) in limba maghiara, 156 reprezentatii (1,4%) in limba germana si 99
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele de
papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 435 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara
si 61 reprezentatii in limba germana.

3 pentru calculul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezident la 1 ianuarie 2024;\ i atel R

% pentru calculul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat poputatia rezidenta la 1 iulie 2023; datetesu



Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa limba
in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2024

_ - numdr spectacole -

Tipul de unitate Spectacole limba in care S:Ztgias{f’a?;?:t spectacolele

Total Romand  Maghiara Germand Idis Altalimba
Total 25980 22899 2498 222 %9 262
Teatre dramatice 11046 9162 1589 156 g% -
Teatre de papusi si marionete (animatie} 4655 4159 435 61 - -
Opere ‘ 1626 1306 58 - - 262
gggietémuzzcaie, de estrada si de 498 498 ) ) i _
Filarmonici si orchestre simfonice 2215 2215 - - - -
A_nsambturi artistice, trupe de dans, de 3048 )
diverfisment™ 2756 287 5 -
Orchesire populare 284 284 - - F -
Coruri 154 154 - - - -
Circuri 494 494 - - - -
Centre culturale 2030 1911 119 - - -

* Datele se refera numai la spectacolele sustiunute in tara.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor
judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Un numar de 3048 spectacole au fost sustinute in anul 2024 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1861 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 68 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 182 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 937 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2756 reprezentatii (90,4%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 1861 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 265 de reprezentatii (14,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,3% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1626 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiara si 262 de
reprezentatii in alta limba. Centrele culturale au sustinut 2030 spectacole, dintre care 119 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara.

Personalul existent la sfarsitul anului 2024 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
a fost de 13310 persoane, cu 111 persoane mai mult decat in anul 2023. Dintre acestea, 45,7% (6087
persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 58,4% (7766 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 21,2% (2826 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2718
persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

in profll teritorial, cele ma1 multe lnstltutn si compann de spectacole si concerte au/ fanc%n\at in

si 2 sec§11) Tn ceea ce priveste numarul reprezentatnlor sustmute in anul 202 =



reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (7110 reprezentatii) si Centru (4832
reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Vest (1604 reprezentatii).

Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute in tara, atat in salile de spectacole, cat si in aer liber,
cei mai multi spectator au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-Ilfov (2015 mii spectatori) si Nord-Vest
(1204 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost mreglstratl in regiunile Vest (374 mii
spectatori) si Sud-Muntenia (269 mii spectatori).

Repartizarea unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul judetelor si al Municipiului
Bucuresti) arata ca, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucuresti (33 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii
(7110 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (2015 mii spectatori, respectiv
29,3% din totalul spectatorilor la nivel national).

Tn privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a
fost urmat de judetele Cluj (16 unitati de baza si o sectie), Brasov (11 unitati de baza si 3 sectie),
Bistrita-Nasaud (5 unitati de baza si 8 sectii) si Sibiu (9 unitati de baza si 2 sectii).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1744 reprezentatii) si Brasov (1337 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectatori
a fost urmat de judetele Cluj (823 mii spectatori) si Sibiu (397 mii spectatori).

Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (53 reprezentatii) si lalomita (15
reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele lalomita si Teleorman (10 mii
spectator fiecare).

Tn anul 2024, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strainatate un numar de
671 reprezentatii, comparativ cu un numar de 599 reprezentatii sustinute in anul 2023.

Cele mai multe reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2024 au fost sustinute de teatrele dramatice
(221 reprezentatii) si de teatrele de papusi si marionete (89 reprezentatii).

La evenimentele sustinute in strainatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au
prezentat 874 piese si titluri din-repertoriul curent (824 piese si titluri ?n anul 2023) dlntre ac_egt\ea un

piese si titluri la alte evenimente culturale orgamzate in striindtate. La spectacole/l/e suv,/
lnstltutnle si companiile de spectacole si concerte au participat un numar de 271 mii spectaté
in anul 2023) ‘g\\



> Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-llfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%), iar la
extrema cealalta se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cel mai mic numar
de teatre. Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei populatiei similare cu cel
inregistrat la nivel national (33%).

Teatre (dramatice si de animatie)
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> Barometrul de consum cultural - 2023 8

Frecventa participarii la evenimente din categoria artelor spectacolului

Niciodatd

Cei putin o daté pe an

ﬁ% Cel putin o daté pe lund Cel putin o data fa 6 luni

Participare la spectacole de muzici culte (muzica simfonica, veche, operd sau balet), in afara festivaluriior

ctacole de teatry, In afera festivalurilor de teatru

2017, p. 52. https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2018/07/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.
8 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturi. Comunititi de consum in contextul schi
https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/ Barometrul-de-consum-cultural-2023_Comunitati-de-consum.ptj\f\/n
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Nivelul general de participare la activitati specifice sectorului artelor spectacolului este unul scazut:
13% din totalul respondentilor au participat in ultimele 6 luni la spectacole de teatru, iar 11% la
spectacole de muzica cultd. in plus, datele aratd cd mai mult de 75% dintre persoanele chestionate nu
au participat niciodata in ultimul an la niciuna dintre cele doua activitati. Situatia prezentata poate fi
pusa in contextul mai general al scaderii progresive a gradului de participare la activitati culturale in
ultimii ani.

Scaderea participarii a fost una lenta, fiind evidentiata de cresterea constanta a procentelor persoanelor
care nu au participat niciodata in ultimele 12 luni la spectacole de teatru, de la 63% in 2014 la 65% in
anul 2015, la 67% in anul 2018, la 73% in anul 2019, iar in anul 2023 procentul ajunge la 75%. Este posibil
ca pandemia sa fi constituit un factor agravant, tinand cont de faptul ca in perioada imediata de dupa
eliminarea restrictiilor sanitare nivelul non-participarii a fost de 80%, cel mai mare din ultimii 10 ani.

Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de varsta
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Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de nivelul educational
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa nr.
1

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei 2023-2025 - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

TNTm are o istorie lunga si plind de evenimente. De fapt, exista teatru la Timisoara din 1753, o
»intreprindere teatrala” dupa modelul celor de la Viena, cu spectacole din intregul spatiu al fostului
imperiu austro-ungar, in limbile germana si maghiara.

Constructia teatrului a inceput in 1871, dupa planurile arhitectilor Helmer si Fellner, fiind al doilea
dintre cele peste 40 de teatre ridicate de celebra casa de arhitectura vieneza pe teritoriul fostului
imperiu austro-ungar, ca parte dintr-un larg proiect de unitate prin cultura. Cladirea teatrului a fost
terminata in 1875, fiind finantata de administratia orasului si, partial, de cetateni, prin subscriptie
publicd, si inaugurata in 22 septembrie 1876. Tn prima sa forma cladirea adapostea sala de spectacole
(actuala Sala Mare, respectiv scena, magaziile, anexe administrative si cabine), un hotel si, in jur,
dispuse simetric, spa;ii comerciale. Clédirea a fost devastata de doua mari incendii. Primul a avut loc
in 1880. Reconstructia a durat 2 ani, respectandu-se integral forma originala a cladirii, construita in stil
srenaissance”, in ton cu cladirile alaturate. Dupa cel de-al doilea incendiu, in 1920, au ramas intacte
doar aripile laterale, reconstructia facAndu-se dupa planurile arhitectului Duiliu Marcu. Tn prima faza,
arhitectul a respectat stilul original al fatadei principale si a refacut sala de spectacole in stil
neobizantin, caracteristic arhitecturii romanesti a momentului, insa, dupa finalizarea in imediata
proximitate a unor constructii mai inalte decat Palatul Culturii, arhitectul a fost rechemat pentru a
modifica fatada principala, pe care o inalta acoperind-o cu un ,,arc de triumf” placat cu travertin (1934
1936). 1n urma lucrarilor de restaurare dm anul 2003, fatadele laterale au fost readuse la lumina in
forma lor originala. Restaurarea fatade1 principale a fost realizatd intre anii 2019-2022, pastrandu-se
aspectul propus de Duiliu Marcu.

Pe scena sa au urcat de-a lungul timpului numeroase trupe si artisti importanti, atat din Regatul
Romaniei, cat si, pana dupa primul razboi mondial, din imperiul austro-ungar din care Banatul facea
parte. Ulterior, ca urmare a Dictatului de la Viena si pana dupa cel de-al doilea razboi mondial, trupa
Teatrului National din Cluj se refugiaza la Tlmlsoara devenind prima trupa de teatru stabila a orasulu1
Tn octombrie 1945, se infiinteaza primul teatru profes1omst din Timisoara; se va deschide pubhculu1 de
Créciun. Are mai multe denumiri (Teatrul Muncitoresc, Teatrul de Stat »Matei Millo”), iar din 1971 obtine
rangul de Teatru National.

Pana in 2007, Teatrul National a activat exclusiv in Palatul Culturii, impartind sala de spectacole cu
Opera Natlonala in 2008, institutia obtine din partea autoritatilor locale fosta Sala de Sport nr. 2, un
edificiu aflat intr-o stare avansati de degradare pe care il recupereaza pentru teatru. Inaugurarea Salu
2 a Teatrului National Timisoara, in 25 ianuarie 2010, prima sald proprie a Teatrului National, marcheaza
cel mai important pas din istoria institutiei dupa infiintarea acesteia in 1945, iar publicul beneficiaza
astazi de una dintre cele mai performante sali de teatru din Roménia. De asemenea, in anul 2009,
Teatrul National Timisoara a deschis si o mica sala de spectacole de 50 de locuri in interiorul Palatului
Culturii, Studio UTU, frecventata asiduu de publicul tanar, in special.

Teatrul Natlonal 1si constrmeste repertorlul n funct1e de mmunea teatrulu1 care este aceea de afio

formele de expresie artistica, respectiv in baza programelor rezultate din /
institutiei. O a doua coordonata a activitatii Teatrului National - la fel de importa
analiza diferitelor categorii de public si a mediilor sociale: de la spectacolé gle
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spectacolele cu teme sociale de actualitate, de la comedia de situatie la musical, toate optiunile
Teatrului National au un public-tinta definit si potentialul de a atrage noi categorii de public.

Teatrul National din Timisoara organizeaza FESTIVALUL EUROPEAN AL SPECTACOLULUI TIMISOARA -
FESTIVAL AL DRAMATURGIE! ROMANESTI, eveniment european ce recupereaza intr-un fel nou, proaspat
o traditie de patruzeci de ani. FEST- FDR promoveaza teatrul romanesc ca parte integrata a fenomenului
artistic european. FEST-FDR concentreaza doua mari directii. Astfel, in urma selectiei, FDR prezinta
cele mai reprezentative spectacole pe texte romanesti de teatru, ca o veritabila platforma a
spectacolului de teatru pe text romanesc, iar modulul FEST al FEST-FDR este dedicat spectacolului
european si creatiilor romanesti de calibru universal. De asemenea, in cadrul sectiunii FEST a fost
dezvoltata o componenta dedicata spectacolului de strada, respectiv FEST Outdoor, ale carei spectacole
au reprezentat un catalizator cultural eficient si o forma utila de a indrepta atentia membrilor mai putin
informati ai comunitatii asupra Teatrului National. De asemenea, Teatrul National este gazda
CONCURSULUI NATIONAL DE DRAMATURGIE care descopera si promoveaza autorii romani de teatru; in
sfarsit, Teatrul National organizeaza workshop-uri profesionale, cursuri de teatru pentru amatori si
editeaza carti si reviste de teatru, la tipografia proprie. '

in prezent, Teatrul National Timisoara este o institutie indisolubil racordatd la pulsul cultural al
timputui, la viata sociala si artistica a Romaniei si a orasului pe care il reprezinta pe plan local, national
si european. Dinamica evolutiei sale - fara precedent in istoria de aproape opt decenii ani a acestui
teatru - este perceputa pozitiv de public si ca un punct de atractie pentru pasionatii de teatru. Un
element deosebit de important este dinamica de dezvoltare a publicului Teatrului National, atras atat
de repertoriu, cat si de activismul sau in plan civic si social, concretizat inclusiv prin infiintarea
Asociatiei Timisoara Capitala Culturala Europeana, asociatie care a redactat proiectul cu care Timisoara
a castigat titlul. Teatrul National Timisoara isi urmareste si isi respecta misiunea prin toate programele,
proiectele sau evenimentele pe care le organizeazé raspunzand asteptarilor comunitatii prin
preocuparea pentru un teatru social si de public si, in egala masura, isi aduce aportul la promovarea
dramaturgiei nationale si a imaginii unei Romanii europene, cu un nivel cultural Si art1st1c H{?cat

Cu o vizibilitate din ce in ce mai mare, cu o identitate putermca Teatrul National si-a conso
de lider cultural al comunitatii, atat in plan local, cat si in plan regional, devenind unﬁun
pe harta culturala a Romaniei. i

11



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioéda 01.01.2023-31.03.2026°

Nr Perioada
crt. Indicatori de performanta Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025 | 01.01.2026-
: 31.03.2026
Cheltuieli pe beneficiar (lei)
(subventie + venituri - cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiari (platitori si 212 285 330 247
neplatitori)
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0 0
3. Numar de aparitii media 1.031 1.073 372 113
(fara comunicate de presa)
Numar de benef::cal:-l neplatitori, din 55.667 45.912 37.678 11.782
4. beneficiarii neplatitori fizici 49.499 38.902 30.160 10.925
beneficiarii neplatitori virtuali 6.168 7.010 7.518 857
Numar de beneficiari platitori, din care:| 24.943 26.860 24.778 7.438
spectatori ai speqtacolelor proprii si 12.952 11.220 6.725 2.606
5. invitate
spectatori ai evenimentelor organizate
in baza contractelor de prestari servicii 11.991 15.640 16.850 4.832
si a parteneriatelor
Numar de evenimente (organizarea sau
sustinerea de expozitii, lansari de
6. carte,.dl'alogurl.!)ubllce, pgrforn)apce- 59 80 73 10
uri, instalatii, gale, activitati si
evenimente in baza contractelor de
prestari servicii)
7. Numar de reprezentatii 205 213 177 43
Frecventa medie zilnica a beneficiarilor
8. | (numarul total de beneficiari raportat la 268 242 208 213
10 luni, respectiv 300 zile)
Numar de proiecte (proiecte noi in
9. cadrul programelor de baza si al 13 14 9 1
programelor conexe)
10 Venituri proprii d"?. ac.t1v1tatea de baza 1.000 971 336 118
(mii lei)
11] Venituri proprn“dln.alte activitati 1.638 317
(mii lei)
12] Venituri proprlldlr] sponsorizari 539 1.526
(mii lei)

? Date puse la dispozitie de citre institutie.
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

> SALA MARE

Sala Mare a Teatrului National este prima sala de spectacol a Timisoarei, principala sala de
spectacol a edificiului. Sala Mare a Teatrului National este construita clasic, in stil ,cutie
italiana”. Sala Mare are o capacitate de 600 de locuri, dispuse in stal, avanloja, loje si balcoane,
carora li se adauga 80 de locuri la galerie. Locurile in sala de spectacol sunt dispuse frontal in
raport cu scena. In urma inaltarii slii, odat cu reconstructia teatrului dupa incendiul din 1920,
plafonul salii si al foaierului Holul cu oglinzi au fost impodobite cu fresce reprezentand personaje
din basmele romanesti, creatie a pictorului si scenografului Theodor Kiriakoff (1900-1958). Pe loja
centrala este amplasata o epigrama in limba latina a poetului roman Ovidiu, acoperita cu foita de
aur: ,Daca arta ar putea infatisa obiceiurile si sufletul, niciun tablou n-ar fi mai frumos pe pamant.
Daca faci ceva bine, fa iute, caci daca s-a facut iute, va fi placut; recunostinta tarzie produce
nemultumire. Daca ai voce, canta; daca ai membre gingase, danseaza, si prin orice arta, daca poti
produce placere, sa produci”. Deasupra scenei, pe arcul de prosceniu, se afla o a doua inscriptie
in limba latina: Mundus scena - Vita transitus. Venisti. Vidisti. Audisti. (Lumea este o scena - viata
e trecatoare. Am venit. Am vazut. Am auzit.) Scena este prevazuta cu un sistem stangi mixt,
manuale si electrice, si este ncadrata de un orizont zidit si culise. Teatrul National a echipat Sala
Mare cu sisteme de sunet si de lumini de inalta calitate. Proscenium-ul acopera fosa orchestrei.
Sala Mare a Teatrului Nat1onal este dedicata cu precadere spectacolelor de mare amploare,
montérilor contemporane pe texte clasice, spectacolului de public larg, spectacolului pentru toat
familia, spectacolului pentru copii si musicalului, dar Teatrul National o poate adapta ca sala
studio, n functie de necesitati, prin acoperirea par'gialé sau totala a stalului cu gradene.

> STUDIO ,,UTU STRUGARI”

Cunsocuta si sub denumirea Studio UTU, micuta sala de spectacol are deja o istorie foarte bogata
in spectacole si un public consecvent si dedicat. Fost depozit, fosta statie regionala a unui post
de televiziune, Studio ,,Utu Strugari” este o sala pe care Teatrul National a redescoperit-o in
Palatul Culturii, la ultimul etaj. Studio UTU, asa cum s-a impus in constiinta publica, a devenit
utilizabil in urma lucrarilor de renovare, astfel incat teatrul are in prezent o sala de 50 de locuri
pe gradene, de tip black-box, adaptata teatrului contemporan si experimentelor si folosita, de
asemenea, pentru spectacolele de actor, de tip one man/ woman show. Prin dimensiunile sale,
Studio UTU raspunde nevoii de comunicare directa intre actor si public, nevoii de sinceritate si
precizie a actului teatral. Prin pozitionarea sa la ultimul nivel al Palatului Culturii, cel mai de sus,
cu acces exclusiv pe trepte, Teatrul National a asociat Studio UTU cu un anumit profil de public.

Accesul catre Studio UTU se face din exterior, pe intrarea laterala dinspre str. Alba-lulia. Dupa o
serie de reparatii si renovari, in prezent, Studio UTU dispune inclusiv de spatii adiacente - foaier,
culoare, toalete, cabina pentru actori etc.

Calitatea repertoriului si impactul spectacolelor montate la Studio UTU au impus micuta sala de
spectacole inca de la prima reprezentatie cu spectacolul Aeroport (11.12.2009), transformand-o
instantaneu in cea de-a treia sala a teatrului, spatiu in care spectacolul Aeroport se joaca si astazi
(primavara anului 2026), in aceeasi distributie.

» HOLUL CU COLOANE .
% ‘V/,\\\

Realizat de arh. Duiliu Marcu in stil neoromanesc eclectic, dincolo de portile teatrulm «“cobo‘rat\
fata de nivelul solului, Holul cu coloane este principalul spatiu de primire a pubhculm *
coloane este un spatiu circular, generos, avand dispuse garderobe pe toata c1rcum

central, 8 coloane cu capiteluri cu motive florale si masti. Din Holul cu coloane se\desc\
de acces spre nivelul superior. Tncepand cu toamna anului 2005, Teatrul National a éeschls Holu[”

,“\ L
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cu coloane pentru public in diferite formule, bazandu-se pe atributul de interactiune al spatiului:
a integrat Holul cu coloane in unele dintre spectacolele sale (Hamlet, latd femeia pe care o
iubesc), a creat in Holul cu coloane spectacole de teatru, de cabaret, de muzica sau de teatru-
dans (Cu ochi de copil, Destainuirile lui Jacques Brel, Imagine show, Te uita cum ninge
decembre... , Groupe Urbain d’Intervention Dansée etc.), a organizat expozitii de costum, de
pictura, de grafica si alte evenimente publice. '

> HOLUL CU OGLINZI

La primul etaj, in fata intrarii in avanloja si loje, se afla al doilea spatiu dedicat publicului, dupa
reconstructia din 1921-1922: Holul cu oglinzi, un spatiu rectangular, placat cu marmura, marginit
de oglinzi mari din cristal si decorat in partea superioara cu fresce realizate de Gabriel Popa,
inspirate de cele de pe tavanul Salii Mari, apartinand pictorului si scenografului Theodor Kiriakoff.
Spectatorii petrec la Holul cu oglinzi pauzele dintre acte, dar Teatrul National a organizat
numeroase evenimente culturale n acest spatiu - spectacole (de ex. Copilul din spatele ochilor),
recitaluri de poezie, spectacole-lectura, lansari de carte, dezbateri, intalniri cu dramaturgi si
scriitori etc.

> BALCONUL REVOLUTIEI

in decembrie 1989, cetitenii Timisoarei s-au ridicat impotriva comunismului. Veniti din toate
cartierele, s-au adunat in fata Teatrului National, singurul loc care le inspira ideea de libertate.
Actorii Teatrului National si-au intrerupt spectacolul si au deschis portile teatrului si balconul
pentru ca revolutionarii sa-si poata transmite mesajul. Astfel, balconul Teatrului National este
primul loc liber din Romania.

> SALA 2

Initiativa a Teatrului National, construirea Salii 2 in mijlocul Parcului Civic reflecta arhitectura
culturala a Timisoarei, revendicandu-se de la traditie pentru a deschide caile avangardei. Cladirea
din caramida aflata in partea de sud a ceea ce a fost, intre secolul al XVlll-lea si jumatatea
secolului trecut, Cazarma Transilvania, construita, se pare, cu materiale recuperate din
demolarea fortificatiilor de la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, a avut
un destin mai degraba discret, fiind folosita ca manej, arhiva, depozit sau sala de sport. Fara a
avea o valoare arhitectonica deosebita, stilul sau eclectic si situarea in zona centrald, o face
foarte atractiva si adecvata ca element de infrastructura culturala.

Deschisa ca un proiect de reconversie culturala in anul 2008, chiar din primele zile dupa semnarea
contractului de comodat incheiat cu Primaria municipiului Timisoara, la nou creatul spatiu de joc
Sala 2 are loc o prima interventie, in mare parte de igienizare. Impactul Salii 2 asupra orasului a
fost aproape instantaneu: in mai putin de 6 luni, sala incepea sa isi construiasca un public al sau.
Utilizarea optima a acestui spatiu generos, functionalitatea sa la parametri europeni si, nu in
ultimul rand, protejarea constructiei originale au presupus lucrari de refunctionalizare, incheiate
in decembrie 2009, Sala 2 devenind un model de bune practici in reconversia culturald. Sala 2 a
fost redeschisa publicului in ianuarie 2010 si, de atunci, a fost utilizata intens, permitand
amplasamente diferite ale spatiului de joc, in functie de conceptul regizoral si scenografic.
Teatrul National a construit in jurul Salii 2 o comunitate atrasa de diversitatea limbajelor artistice
si de posibilitatea de a imagina, de a explora si de a descoperi, de a schimba si de a se schimba
iar spectacolele realizate la Sala 2 au lmprlmat acest spatiu de joc in constiinta spectatorilor 51 a
orasului, devenind marca de identitate si construind baza unui public fidel al Teatrulm J\latv """ \

in anul 2016, prin HG 898/2016, a fost aprobata inscrierea Salii 2 in inventarul centr ‘
bunurilor dm domeniul public al statului si darea acesteia in administrarea Teatrutw

»Mihai Eminescu” din Timisoara, institutie pubhca aflata in subordinea Ministerului Clﬂtum
A



deosebit de important pentru istoria contemporana a culturii romanesti si pentru infrastructura
culturala a Romaniei faptul ca, din acest moment, Teatrul National detine prima cladire in
Timisoara.

A fost o evolutie spectaculoasa care nu a trecut neobservata la nivel european, mai ales dupa ce,
in 2009, Teatrului National i-a fost decernat Premiul Cultural Europa, una din cele mai importante
dlStlnCtH europene acordate personahtatllor si institutiilor care atesta ca Europa inseamna sansa
unui model de convietuire. In egald masurd, autoritatea si breasla teatrald romaneasca au
recunoscut importanta acestui demers prin premiile de excelent,a acordate de-a lungul timpului.
De asemenea, Senatul UNITER a recunoscut importanta acestui demers, acordand Teatrului
National din Timisoara, in anul 2017, Premiul special pentru proiecte inedite si realizari
remarcabile, pentru realizarea Salii 2.

Mai mult decat atat, Sala 2 este locul in care, in vara lui 2011, visul despre Timisoara - Capitala
Europeana a Culturii a fost asumat de oras. Astfel, motivat de transformarea vizionara a Salii 2,
primarul de atunci al Timisoarei, alaturi de reprezentantul Ministerului Culturii, prezent la
inaugurarea din 25 ianuarie 2010, a lansat public ideea ca Timisoara sa intre n cursa pentru titlul
de Capitala Europeana a Culturii. De aici mai departe, Teatrul National a preluat initiativa,
organizand la Sala 2 o serie de intalniri in care factorii de decizie si cei operationali din toate
domeniile de dezvoltare a orasului au descoperit un spatiu comun de dialog si de colaborare si au
decis crearea asociatiei prin care Timisoara sa se lanseze in cursa pentru prestigiosul titlu
european. Preluand inclusiv sarcina fondarii asociatiei, Teatrul National a deschis in cel mai
concret mod drumul Timisoarei catre viitorul ei destin de Capitala Europeana a Culturii, inclusiv
atunci cand, prin OUG nr. 42/2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea
desfasurarii Programului national ,Timisoara - Capitala Europeana a Culturii in anul 20237,
actualizata, au fost alocate fondurile necesare pentru realizarea lucrarilor de modernizare ale
Salii 2, in cadrul proiectului Extindere Sala Studio a Teatrului National ,,Mihai Eminescu”,
reabilitare fatade si echipare cu mecanisme de scend.

Sala 2023, asa cum se va numi odata cu finalul lucrarilor de extindere, consolideaza si protejeaza
zidurile si istoria fostului manej, dar si parcul, dezvoltandu-se in plan vertical pentru a adaposti
un pod de stangi care se intinde pe toata lungimea salii, respectiv o pasarela tehnica accesibila
personalului de scena si, nu in ultimul rand, o sala stud1o respectand regimul de inaltime al
cladirilor din i lmpre]unml in transparenta coconulu1 sau de sticla, protejata de fatade laterale din
sticla si pusa in valoare prin iluminat arhitectural, Sala 2023 va fi un spatiu apt sa utilizeze cele
mai performante echipamente de scena: stangi motorizate pentru manevrarea decorurilor,
instalatii de iluminat profesionale si instalatii de sonorizare. Desi constructia nu va depasi
perimetrul aflat in administrarea Teatrului National, Sala 2023 va beneficia de o sala de spectacol
cu o capacitate de 335 de locuri si de o sala studio cu 100 de locuri, de doua foaiere laterale
generoase, accesibile publicului pe toata durata zilei, spatii care vor gazdui expozitii, dialoguri
publice, lansari de carte si alte evenimente. Totodata, Sala 2023 este prevazuta cu o galerie la
demisol, conceputa ca spatiu alternativ dedicat evenimentelor organizate de teatru si, nu in
ultimul rand, va beneficia de o terasa exterioara, utilizata pentru spectacole in aer liber.

Sala 2023 a TNTm va crea un nou centru teatral in inima Timisoarei, respectiv in mijlocul Parcului
civic. Mostenire a Capitalei Europene a Culturii, Sala 2023 va reprezenta pulsul noii etape de
dezvoltare a comunitatii, constientizandu-se ca motor de dezvoltare urbana. Aflata incain lucru,
Sala 2023 pastreaza valoarea urbanistica a fostului manej imperial, valorificand puternica
personalitate pe care o are aceasta cladire in memoria urbana a zonei.

> Atelierele de productie FABRICA DE DECORURI

Pentru a-si sustine productia de spectacole, Teatrul National a realizat primul spatffu --conceput sa
devin o linie de productie si asamblare profesionala de decoruri de teatru din Ropnan
Fabrica de decoruri au fost construite pe un hectar de teren concesionat de anan
intr-unul dintre Parcurile Industriale ale orasului, prin H.C.L nr.134/24.04.2007.;




obtinerea tuturor avizelor necesare, Atelierele Fabrica de decoruri au fost date in functiune,
fiind singura facilitate de acest gen din tara. Prin H.G. nr. 941/2023, constructia a fost inscrisa in
inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului si data in administrare Teatrului
National. Construite pe modelul marilor teatre din Europa, respectiv pe principiile crearii unui
flux tehnologic coerent, in perspectiva importantei si a relevantei europene castigate de Timisoara
in calitate de Capitala Europeana a Culturii, Atelierele Fabrica de decoruri au inceput in 2023 o
noua viata, ca spatlu alternativ de spectacol, odata cu reconﬁgurarea temporara a spatiilor de
montaj ca scena de teatru, completata de gradene pentru public, in cadrul prezg@m unuia
dintre cele trei spectacole nommahzate la Premiul pentru cel mai bun spectacol, j}

UNITER, organizata de Teatrul National din Timisoara. Doi ani mai tarziu, o parte
generoase ale Fabncn de decoruri au redevemt spatiu de ]OC pentru doua da‘ntre
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4.6. Alte informatii:
> COORDONATE GENERALE

Teatrul National programeaza o medie de 15 reprezentatii pe luna in salile sale de spectacol.
Teatrul National isi construieste repertoriul in baza programelor concepute in functie de
misiunea teatrului, in corelare cu analiza diferitelor categorii de public si a mediilor sociale: de
la spectacolele pentru copii la spectacolele cu teme sociale de actualitate, de la comedia de
situatie la musical, urmarind sa raspunda unor categorii cat mai largi de beneficiari.

e FEST-FDR

Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara organizeaza FESTIVALUL EUROPEAN AL SPECTACOLULUI
TIMISOARA - FESTIVAL AL DRAMATURGIEI ROMANESTI, cunoscut ca FEST-FDR, eveniment european ce
recupereaza intr-un fel nou, proaspat o traditie -de patruzeci si cinci de ani. O stralucitoare
sarbatoare a teatrului, FDR este cel mai lmportant festival dedicat spectacolului pe text de
teatru romanesc si dramaturglel romanesti contemporane. Incepand din anul 2010, FEST-FDR s-
a transformat dintr-un important festival national, intr-un eveniment de interes european,
pastrand nealterat vectorul de directie orientat catre spectacolul de teatru romanesc. De atunci,
FEST-FDR aduce in prim-plan dramaturgia romaneasca in relevanta sa culturala si sociala si in
dialog cu noile forme de arta teatrala dezvoltate pe plan international. Dimensiunea europeana
a Festivalului Teatrului National este certificata de includerea sa in randurile European Festivals
Association, cea mai importanta retea continentala de festivaluri de teatru si muzica.

e EUROPEAN THEATRE CONVENTION

Valoarea Teatrului National este recunoscuta international, prin cooptarea in randurile
European Theatre Conventlon cea mai prestlgloasa retea de teatre pubhce din Europa, fiind
gazda Conferintei lnternat1onale a ETC, atat in anul 2017 cat si‘in anul in care Teatrul National
din Timisoara a reprezentat profesiile si arta teatrala romaneasca in contextului programulw
cultural Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii.

e ECHIPATNTM

Principala particularitate a TNTm din punctul de vedere al resurselor umane pleaca de la
realitatea ca Teatrul National din Timisoara asigura stabilitatea acestui angrenaj complex cu
doar 92 de angajati. De aceea, pentru a-si putea indeplini obiectivele, Teatrul National lucreaza
pe proiecte cu colaboratori pe legea dreptului de autor si a drepturilor conexe dreptului de
autor, respectiv cu colaboratori pe Codul civil. Astfel, Teatrul National si-a construit un profil
particular intre teatrele din Romania: a format o echipa artistica si tehnica, contractata intr-un
sistem flexibil de contracte determinate si contracte de colaborare, explorand caile deschise de
legislatia specifica - Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe dreptului de
autor, si 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si sansa mandatului de management de a dezvolta teatrul, oferita de 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

e PROBLEMELE SPECIFICE INSTITUTIEI

Limien: incepand cu anul 2022, Teatrul National nu a putut aplica pe liniile de fin
proiecte culturale, in cond1tnle in care Legea nr. 554/2004 stipuleaza ca orlcexdator
%



local blocheaza aplicarea pentru fonduri nerambursabile. Teatrul National se afla in continuare
in litigiu cu Directia Fiscala a Municipiului Timisoara pe unul dintre cele trei dosare judecate
incepand cu anul 2023, avand ca obiect anularea de acte administrative, respectiv decizii de
impunere emise de Directia Fiscala a Municipiului Timisoara retroactiv pentru bunuri imobile
aflate in domeniul public al statului si date in administrarea Teatrului National ,,Mihai Eminescu”
din Timisoara. Astfel, desi pentru doua dosare a fost comunicata sentinta definitiva in favoarea
Teatrului National, in continuare, dosarul privind obligatiile de impozit datorate pentru cele 3
apartamente de serviciu este in curs de rejudecare.

EcHIPAMENTE: Gradul de uzura a echipamentelor si insuficienta acestora in contextul necesitatii
de a dota cele doua spatii de joc de la Sala 2023 au determinat Teatrul National sa solicite in
repetate randuri finantare pentru achizitionarea de echipamente de scenotehnica. Desi notele
de fundamentare au fost aprobate in fiecare an, Teatrul National nu a beneficiat de alocare de
fonduri in buget pentru aceste cheltuieli.

ADMINISTRAREA SI REGIMUL DE PROPRIETATE AL CLADIRIl iN CARE SE AFLA SEDIUL TNTM: Calitatea de
comodatar intr-un sediu administrat de un tert, respectiv Opera Nationala Romana din Timisoara,
sediu al carui proprietar este autoritatea locala, reduce capacitatea de interventie a Teatrului
National in vederea optimizarii spatiilor si adaptarii acestora la cerintele legislative privind
accesibilizarea spatiilor din institutiile publice.

NUMAR REDUS DE PERSONAL SALARIAT PENTRU NUMARUL MARE DE OBLIGATII LEGISLATIVE ALE INSTITUTIILOR PUBLICE,
PREVAZUTE DOAR PENTRU PERSONALUL ANGAJAT: Desi TNTm a demonstrat eficienta sistemului de derulare a
activitatii cu personal angajat si personal colaborator, legislatia specifica institutiilor publice din Romania
nu este deplin adaptata acestei formule de functionare, ceea ce duce la suprasolicitarea personalului
angajat cu atributii care nu pot fi indeplinite de personal colaborator.

o Lista proiectelor programate pana la data de - 31.12.2026:
- proiectul Simbolic, in cadrul programului Clasic Contemporan;

- eveniment cu ocazia a 150 de la inaugurarea Teatrului (22 septembrie 1876), in cadrul programului
CelebrART;

- eveniment aniversar cu ocazia Zilei Nationale, in colaborare cu ONRT, in cadrul programului
CelebrART;

- traducerea prezentarilor de spectacole de pe site-ul www.tntm.ro in limba engleza.

> Pagina oficiala de internet a institutiei este - https://www. https: //www
gestioneaza si urmatoarele conturi pe social media: https://www. faceboa
https://www.instagram.com/teatrulnationaltimisoara/, https://x.com/tntm_ oﬁaa
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (5 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Coerenta si excelenta artistica

1.1. Proiectul de management va defini strategia artistica, asigurand consolidarea parcursului sau
artistic si administrativ curent, printr-o viziune coerenta si o predictibilitate a ofertei institutiei. Strategia
propusa va detalia directiile de actiune:

a) Valorificarea portofoliului curent de spectacole (propunerile vor avea la baza o analiza a
investitiilor realizate in productii comparativ cu numarul de beneficiari ai acestora).

b) Consolidarea repertoriului, care sa cuprinda lucrari reprezentative ale dramaturgiei nationale
si universale, clasice si contemporane.

c) Asigurarea adresabilitatii programelor si proiectelor.
d) Asigurarea perspectivei multiculturale in activitate.

e) Valorificarea trupei de actori si a echipei tehnice, inclusiv dezvoltarea acestora in repertoriul
activ si in noile proiecte.

f) Valorificarea identitatii spatiilor si a programelor.

g) Edificarea Salii 2023 ca centru teatral relevant in plan local, national si european.
h) Continuarea FEST-FDR ca festival de traditie, de anvergura nationala si europeana.
i) Construirea unei comunitati cultural-artistice in jurul TNTm.

1.2. Candidatul va asigura planificarea intregii activitati artistice si educative a institutiei, structurata
pe programe si proiecte pe toata durata mandatului.

2. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor

2.1. Strategia artistica va contine o sectiune dedicata dezvoltarii parteneriatelor, structurata pe cel
putin sase paliere:

a) Artistic.

b) Educativ.

c) Institutional.

d) Media.

e) Economic/corporate.
f) Turism cultural.

2.2. Pentru fiecare palier, candidatul va prezenta tipurile de parteneri vizati si exemplificari de
proiecte.

3. Cresterea si diversificarea publicului si instrumente de marketing si comunicare

Proiectul de management va prezenta o Strategie integrata de marketing si comunicare pentru durata
mandatului, avand ca scop cresterea si diversificarea publicului, fidelizarea celui existent 51 cen“so{rdarea
brandului. Proiectul va aborda minimum trei paliere: @2

a) Metodologie si directii strategice

actului artistic.



c) Cartografierea si experienta spectatorului.

4, Sustenabilitate financiara

4.1. Proiectul de management va include previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
fundamentata pe media bugetelor anuale anterioare si adaptata la contextul economic actual. Aceasta
va detalia ponderea veniturilor proprii pe categorii si potentialul de atragere a altor finantari, cu accent
pe optimizarea raportului dintre subventie si venituri proprii.

4.2. Candidatul va prezenta:
a) ldentificarea zonelor cu potential de eficientizare a cheltuielilor si solutii in acest sens.
b) O analiza a politicii de ticketing si prezentarea argumentata a unei noi politici, daca se impune.

c) O foaie de parcurs pentru sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu.

5. Dezvoltare organizationala, capital uman si eficienta administrativa

5.1. Proiectul va include o viziune pentru reconfigurarea structurii organizatorice intr-un model
operational flexibil, optimizand organigrama in contextul inceperii activitatii la Sala 2023, cu respectarea
restrictiilor legislative.

5.2. Strategia de dezvoltare a resurselor umane va detalia:
a) Nevoile de formare profesionala ale personalului artistic si tehnic.
b) Modalitatea de selectie a colaboratorilor.
c) Politica de asigurare a mediului de lucru.
d) Programul de management al voluntarilor.
5.3. Cresterea eﬁc1ente1 administrative prin:
a) Dlgltahzarea fluxului administrativ pentru standardlzarea si 51mpl1ﬁcarea proceselor interne.

b) Eficientizarea activitatii de productie de decoruri si costume in cadrul Atelierelor Fabrica de
decoruri, asigurand controlul resurselor.

c) Modernizarea infrastructurii tehnologice specifice utilajelor de scena si intretinerii cladirii.

6. Impact social si accesibilitate

Strategia artistica va integra o componenta de responsabilitate sociala si comunitara, cu masuri concrete
pentru:

a) Definirea rolului institutiei in comunitatea artistica si implementarea unui plan de crestere a
accesului publicului.

b) Implementarea unor solutii de accesibilizare a productiilor pentru persoanele cu dizabilitati,
conform legislatiei.

c) Dezvoltarea unor programe si masuri dedlcate persoanelor provemte din medn def onzate in

d)

consohdarea relatiei dintre institutie si comunitate.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"!

SUBCAPITOLUL I

Proiectul intocmit de candidat este limitat la cel mult 80 de pagini, la care se pot adauga, dupa caz,
anexe de cel mult 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm,
jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte dupa rand (after),
spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea
de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu
diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat;
coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului prevazut in
anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi
trecut un alt titlu/capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat
cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor prevazute in O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde sarcinilor
formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G. nr. 189/2008, avand in vedere urmatoarele
prevederi, care reprezinta totodata si cntemle generale de anahza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor tabelare
de mai jos este facultativa, insa, daca candidatul alege aceasta modalitate de prezentare, respectarea
formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi prezentate sub forma de text;
la sectiunile in care nu exista un model standard de tabel, candidatii isi pot prezenta ideile in formatul
dorit - text/tabel/grafic etc.), trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii

v es

si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

fl /f
11 conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organlzareq§l Fol fa§urare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, :M\deIUIUI cadru al
caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management. TR e
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SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

B)

)

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli
colaboratori; cheltuieli de capital). e

. : .. . . . . " . ~ .
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) n;peri
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii-sol
. - . k)

de la institutie:
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Nr.

crt.

Observatii,
Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
concluzii

)

(2) (3) “) 5)

Total: Total: Total:

3.

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor

institutiei:

4.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

© N O U AW N

. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul...

. Anul....

Anul....

(1)

2)

)

(6)

@)

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de

1.a.
1.a.1.
baza,
1.a.2.
1.a.3.
1.b.
1.c.

surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a.
care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

Cheltuieli de personal, din

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. 1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
crt.

Scurta descriere a

Program -
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program
-(lei)-

Primul an de management

Al doilea an de management




Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management (e-mail: office@tntm.ro; tetefon:
+40 (256) 499 908).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Compartimentul
Managementul Institutiilor de Culturd si Integritate din cadrul Ministerului Culturii (telefon: 021-
224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teafrului National ,,Mihai Eminescu” din
Timisoara, aprobat prin O.M.C. nr. 3010/2022, cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara.

ES

ANEXA nr. 3: =

Bugetul aprobat al Teatrului National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara - perioa@ié

ANEXA nr. 4:

Model cadru - coperta proiectului de management.
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